ALLEGATO 3

Piano Economico Fmanz:arm, Come
Economico Regmnaﬁe e
monitoraggio delle dafferenze
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3.7. Matrice dei rischi

Una volta disponibile il CER, questo va confrontato con il PEF dello stesso anno. Per
ciascuna delle voci del CER/PEF relative ai ricavi e ai costi di processo — escluso il costo
di accesso alla infrastruitura — si procede all'individuazione delle cause di scostamento e
alla ripartizione del rischio secondo quanto previsto dalla tabella della Matrice dei Rischi

(tabella 3.21).

Identificativo

Parametro valutato

Trenitalia

Regione
Liguria

Ricavi da mercato: quota imputabile alla
politica tariffaria

Ricavi da mercato: quota imputabile alla -~
introduzione di agevolazioni/gratuita -
successive alla stipula del contratto

Rscaw da mercaio quota lmputabiie atla

e/o modale

Ricavi da mercato: quota derwante dal :
mancato versamento del contributo di
1.000.000 oitre VA relative alla tariffa
integrata Trenitalia/AMT ovvero da mancata -
introduzione delta tarlffa 14/GE 0

Ricavi da mercato quota derivante dan
mancati aumenti tariffari a fardata dal 2021
sulla taraffa lntegrata Tremtalla/AMT

recupero della evas.lone pan a quanto stabilito

-nell allegato 3 — PEF -

Rlcaw da mercato quota imputabile

| alfingremento.dei viaggiatori

: -'_Dznam:ca negatlva dei ricavi da tariffa per
| inefficienze commerciali

| Dinamica negativa dei costi per effetto

dell'inflazione

10

Dinamica negativa dei costi di produzione per
inefficienze gestionaliforganizzative

1

Incrementi del costo unitario del personale per
effetto delf'applicazione del CCNL e della
contrattazione integrativa aziendale

12

Incrementi dell’'offerta programmata

13

Mancata consegna dei nuovi treni generata da
ritardi nei pagamenti da parte della Regione

3




Sono di seguito esplicitati i criteri per la ripartizione dei rischi espressi in tabelia; i
parametri valutati sono richiamati tramite I'identificativo riportato in tabelia,

1.

32

Ricavi da mercato (identificativo 1): qualora la Regione deliberi di non effettuare
Pincremento tariffario previsto da PEF (tariffa 39/9/Liguria, tariffa 39/9/Cinque Terre,
tariffa giornaliera Cinque Terre, tariffa 40/9/Liguria, tariffa 14/GE) si impegna a
compensare i conseguenti minori ricavi.

. Ricavi da mercato (identificativo 2): qualora la Regione deliberi tali provvedimenti, la

stessa si impegna a compensare eventuali minori ricavi da valutarsi nell'ambito del
Comitato.

Ricavi da mercato (identificativo 3): qualora la Regione deliberi tali provvedimenti, Ia
stessa si impegna a compensare eventuali minori ricavi da valutarsi hellambito del
Comitato. : : -

Ricavi da mercato (identificativo 4): tale integrazione’ 4ﬁparziaiﬁiegte contribuita dalla
Regione Liguria, contributo di cui si & tenuto conto nellambito della predisposizione del
PEF. S GRS L

La Regione ha stanziato a bitancio un c_ontribUﬁfo di€ 1.000.(50Q:0!tre VA per l'anno

2018. |

Per gli anni successivi al 2018, qualora | ‘maggicri introiti derivanti da tariffa 41/9/A
Comune di Genova o da tariffa 14/GE non raggiungessero tale importo, la Regione si
impegna a compensare tali eventuali cqp;s_eguenti minori ricavi.

Ricavi da mercato (identificativo 5): qualora i ricavi da tariffa integrata non seguano
Pandamento previsto nellallegato Sistema Tariffario, dal 2021 lintegrazione potra
essere sciolta e compehsata dalla tariffa 14/GE (attiva dal 1/1/2019). La Regione si
impegna a compensare gli eventuall. conseguenti minori ricavi.

Ricavi da mercato (identificativo @): il trend positivo di incremento dei ricavi da
traffico & determinato da tre componenti:

- aumento delle tariffe;
- recubérg dé'l!"'é'v'é:é'ibzh"e‘[elﬁéié’i‘ie;
~ incremento dei viaggiator.
Trenitaiia s assume-il rischio di mancato incremento dei ricavi per recupero evasione

per gli importi considerati nel PEF e riportati, per ogni anno, al precedente paragrafo
3.3.1 (tabelia 3.3).- -

Qualora la Regione non deliberi in senso contrario rispetto agli incrementi tariffari
automatici di cui alfAllegato 8, 'eventuale scostamento negativo tra ricavi PEF e CER
(ricavi consuntivati inferiori a quelli preventivati nel PEF) sara attribuito in forma
proporzionale allincidenza percentuale deileffetto del recupero dell'evasione ¢
dellincremento dei viaggiatori 'uno in capo a Trenitalia e I'altro valutato nel confronto
del risultato netto PEF/CER. .

Qualora la Regione non provveda all'incremento tariffario, lo scostamento terra prima
conto dell’atteso effetto sui ricavi della stessa mancata manovra, calcolato applicando
Pincremento percentuale previsto all'ammontare dei ricavi da traffico da CER del'anno
precedente, e quindi sulla quota dello scostamento restante si procedera
analogamente, attribuendo in forma proporzionale alfincidenza percentuale agii effetti
del mancato recupero del’'evasione e dell'incremento dei viaggiatori.



10.

11.

12.

13.
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Ricavi da mercato (identificativo 7): Regione Liguria e Trenitalia assumono
congiuntamente il rischio di incremento dei viaggiatori nella misura del 50% ciascuno.

Dinamica negativa ricavi per inefficienze commerciali (identificativo 8): i mancati
ricavi da traffico determinati da blocchi al sistema di vendita centrale PICO saranno a
carico di Trenitalia.

Dinamica negativa dei costi per effetto dell’inflazione (identificativo 9): la
Regione compensa i maggiori costi derivanti dall’effetto dell'inflazione entro il limite del
tasso FOI ISTAT medio annuo.

Dinamica negativa dei costi  di produzione per inefficienze
gestionali/organizzative (identificativo 10): i costi dei singoli processi effettivamente
sostenuti indicati nel CER — esclusi i costi di accesso alla infrastruttura — sono
riconosciuti dalla Reglone nella sola misura prevista dal PEF, fatti salvi i maggiori costi
determinati da maggiori servizifinterventi richiesti forma!mente dalla Reg:one Gli
scostamenti sono pertanto a carico di Trenitalia

Incrementi costi per effetto CCNL. (identificativo 11) i costi -unitari de[ personale
dei singoli processi effettivamente sostenuti indicati nel CER sono riconosciuti dalla
Regione soltanto nella sola misura prevista: dal PEF, fattj salvi i maggiori costi
determinati da maggiori servizifinterventi rlchlestt formaimente dalla Regione. |
maggiori scostamenti legati ai rinnovi del CCNL sono pertanto a carico di Trenitalia.

incrementi/modifiche dell’offerta programmata (identiﬁcatlvo 12): la Regione
compensa i maggiori costi derwant: da nchteste di mcremento/modlflca deil'offerta
programmata. : ;

Mancata consegna dei nuow fréni gehéi‘a_ta'if;_ia ritardi nei pagamenti da parte
della Regione (Identlflcatwo 13) Ia‘_aRegione compensa gli eventuali maggiori costi
derivanti. . EENE



